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令和８年３月６日（金）
木更津市総合教育会議 資料

吾妻公園文化芸術施設の管理運営に係る

基本的な考え方（案）について

企画部地域政策室



（１）整備コンセプト

文化芸術施設は、ホール・図書館・中央地域交流センターにそれぞれ求められる機能を充分に確保したうえで、従来通

りの用途ごとに使い分ける施設ではなく、エントランスや共用部を介して、それぞれの機能が緩やかにつながることで、

利用者やその活動が自然に交わる環境を生み出す公共施設を目指す。そして、利用者がより利用しやすい施設へと段階的

に成熟させていく持続可能な公共施設を目指す。

（２）複合化する機能と所管部署等

吾妻公園文化芸術施設が提供する機能は、現状、４部５課（総務部総務課、市民協働部市民活動支援課・地域共生推進

課、都市整備部市街地整備課、教育部生涯学習課）が所管しており、新たに駐車場の管理や民間事業者による飲食施設等

との連携に関する業務も付加する予定。
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１．吾妻公園文化芸術施設について

機能 現在の所管部署 現在の管理運営方法

ホール 総務部 総務課 指定管理

図書館 教育部 生涯学習課（教育委員会） 直営

中央地域交流センター 市民協働部 市民活動支援課(R8.4～) 直営

交通公園 市民協働部 地域共生推進課 直営（業務委託）

公園広場 都市整備部 市街地整備課 直営（業務委託）
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〇吾妻公園文化芸術施設の管理運営に当たってのポイント

①利用者が利用しやすい一体性の確保

②各機能における専門性・継続性の確保

③各機能の相乗効果による新たな価値の創出

④行政組織上の縦割りの解消

⑤市職員が担う業務の最適化

〇基本方針

①分かりやすく誰もが利用しやすい管理運営

開館日や開館時間の統一など、利用者にとって分かりやすい一体的な管理運営を図るとともに、問合せ等にワンス

トップで対応できる体制を提供する。

②各機能の専門性・継続性を確保しつつ、複合施設ならではの新たな付加価値を生み出す管理運営

ホール・図書館・中央地域交流センターにおいて専門性・継続性を確保できる体制を構築するとともに、複合する多

様な機能を相互に組み合わせ、利用者に複合施設ならではの新たな付加価値を提供する。

③効果的・効率的な管理運営

管理事務等の一元化を図り、各機能の職員が連携して業務を実施することで、運営コストの縮減を図り、効果的・効

率的な管理運営を行うとともに、複合施設ならではの魅力的なコンテンツの提供により、施設全体の稼働率を高める。

２．管理運営の基本的な考え方



〇吾妻公園文化芸術施設の管理運営における直営と指定管理の比較

★検討事項１

管理運営の基本方針の実現に向けて、文化芸術施設や公園広場、交通公園などを１つの公の施設として、

指定管理者制度を活用した一体的な管理運営について検討を進める。
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項目 全て直営 一体的に指定管理

市民サービ
スの向上

△

・安定的かつ継続的な管理運営が期待できる。

・各機能で窓口や管理事務が分かれるため、

「縦割り」の管理運営となる可能性がある。

・現在、指定管理者により管理運営している

ホール機能については、直営ではノウハウ

が不足する。

○

・窓口等の一元化により、ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟかつ利便

性の高い施設ｻｰﾋﾞｽの提供が期待できる。

・柔軟な雇用形態により開館時間の拡大など、

利用者ニーズに対応することが期待できる。

・民間事業者等のノウハウにより新たなサー

ビスの提供が期待できる。

・運営者の変更や撤退等のリスクがある。

コスト
縮減効果

△

・複数の所管課が混在することで、施設全体

として経費縮減が図りにくい。

・機能ごとに職員を配置するため、管理部門

などの人件費が重複する可能性がある。

○

・経営的な視点による事業展開や創意工夫に

より、経費の削減や稼働率の向上による増

収が期待できる。

・一体的、効率的な管理運営によるコスト縮

減が期待できる。

効率的な
職員配置

△

・これまで直営で行ってきた経験を活かすこ

とが期待できる。

・現在より施設規模が拡大し、設備等が充実

するため、職員の増員が必要。

・定期的な人事異動により職員が変更する。

○

・業務範囲を施設全体で捉えることができる

ため、効率的な人員配置が可能。

・専門的な人材を継続して雇用することがで

きる。



〇整理すべき課題・現状等

①施設全体を一体的に指定管理者に管理運営させるためには、市長部局又は教育委員会のいずれか一方に、所管の一元化

を図ることが必要となる。

②中央地域交流センターは、令和８年４月１日付けで教育委員会から市長部局に移管することが決定している。

③図書館の管理等については、地方教育行政の組織及び運営に関する法律により教育委員会の職務権限とされている。た

だし、条例の定めるところにより、職務権限の特例として市長が管理等できる旨の規定がある。この場合においても、

社会教育法に基づく社会教育機関であることに変わりなく、教育委員会と情報を密にし、連携していく。

④ホールについては、文化振興の拠点として位置付けるため、「文化」を所管する部署への移管を検討している。

⑤「文化に関すること」については、地方教育行政の組織及び運営に関する法律により教育委員会の職務権限とされてい

る。ただし、条例の定めるところにより、職務権限の特例として市長が管理等できる旨の規定がある。

★検討事項２

吾妻公園文化芸術施設の所管を市長部局とし、設置管理条例の制定や指定管理者の選定手続きに向けて

検討を進める。

また、地方教育行政の組織及び運営に関する法律第２３条第１項に基づき、図書館を市長が管理・執行

すること、「文化に関すること」を市長が管理・執行することを定めるため、「木更津市教育に関する事

務の職務権限の特例に関する条例」の改正について検討を進める。（同条例は、現在「スポーツに関する

事務」を市長が管理等する旨定めている。） 5

３．所管部署についての基本的な考え方



〇他自治体における事例

地方教育行政の組織及び運営に関する法律第２３条第１項に基づき、教育に関する事務の一部を首長へ移管。
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自治体名
首長へ移管した事務

図書館に関すること 文化に関すること

千葉県

千葉県 ○

佐倉市 ○

浦安市 ○

印西市（※） ○ ○

東京都 渋谷区 ○ ○

神奈川県

藤沢市 ○ ○

綾瀬市 ○ ○

大和市 ○ ○

群馬県
太田市 ○ ○

藤岡市 ○

※千葉県印西市では、「図書館に関すること」「文化に関すること」等の事務について、令和８年４月からの市長

部局への移管を検討中。
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４．運営主体についての基本的な考え方

〇指定管理者の比較

★検討事項３

文化芸術施設は、本市の文化振興・地域交流の拠点となる施設であり、運営主体には、市の施策（文化振

興・地域交流等）を踏まえた「公共性・専門性・安定性」が求められており、民間事業者と財団法人を比較

した場合、財団法人による運営が望ましいと考える。

一方で、市内には上記要件を満たす財団法人が存在していないため、民間的発想で施設経営を行うととも

に、各種事業を総合的かつ効果的にプロデュースする専門的人材や社会教育主事、図書館司書等の専門職を

確保し、ノウハウを蓄積していくことを含め、新たな財団法人の設立について検討を進める。

項目 民間事業者（株式会社、事業共同体等） 財団法人（市が関与する公的団体）

公共性 △
・採算性を重視した運営により、市の施策に

沿った事業展開が難しい場合が生じるおそ

れがある。

○
・市の施策に沿った運営や、公益的な事業へ

の積極的な取組が期待できる。

専門性 ○
・民間のノウハウを活用した事業展開や専門

的な経営、創意工夫が期待できる。 ○
・専門的な人材を揃えることで、利用者ニー

ズに合致した効果的な事業展開が期待でき

る。

安定性 △
・指定管理者が変更や撤退した場合、事業や

蓄積してきた経験が途切れるおそれがある。 ○
・職員や専門的な人材を安定的に雇用可能で

あり、施設運営のノウハウや経験の継承が

期待できる。



〇他自治体における事例（千葉県内）

千葉県内において、財団法人が公共施設の管理運営を担っているもの。
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自治体名 施設名 管理運営者 設立年月

千葉県
千葉県文化会館、
青葉の森公園芸術文化ホール

公益財団法人 千葉県文化振興財団 昭和61年3月

千葉市

千葉市民会館 公益財団法人 千葉市文化振興財団 昭和48年2月

千葉市生涯学習センター 公益財団法人 千葉市教育振興財団 平成7年4月

市川市 市川市文化会館 公益財団法人 市川市文化振興財団 昭和60年3月

船橋市 船橋市勤労市民センター
公益財団法人 船橋市中小企業勤労者
福祉サービスセンター

平成4年1月

松戸市 松戸市文化会館 公益財団法人 松戸市文化振興財団 昭和61年3月

市原市 サンプラザ市原 公益財団法人 市原市地域振興財団 昭和39年11月

君津市 君津市民文化ホール 公益財団法人 君津市文化振興財団 平成2年3月

浦安市 浦安市文化会館 公益財団法人 うらやす財団 昭和63年3月
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５．今後のスケジュール

年度 Ｒ７ Ｒ８

月 ３ ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０ １１ １２ １ ２ ３

内

容

総合教育会議

社会教育委員会議

図書館協議会

教育委員会議

総合教育会議

管理運営方針 策定作業

12月議会
(管理運営方針案)

3月議会
(管理運営方針決定)

3/6
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吾妻公園文化芸術施設整備事業について

令 和 ８ 年 ３ 月 ６ 日 （ 金 ）

木更津市総合教育会議 参考資料
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１.事業の背景と経緯

パークベイプロジェクト

木更津港周辺の都市公園など、臨海部の公共用地に、

公募によって民間の集客施設を誘致

● 新たなにぎわいの空間を創出

● 海と公共交通の玄関口となっている木更津駅を結ぶ

メインストリートの「富士見通り」の再整備を図る

Park-PFIで再整備された鳥居崎海浜公園

（参考）パークベイプロジェクトの第一弾として

木更津市基本構想

魅力あふれる 創造都市 きさらづ

～東京湾岸の人とまちを結ぶ 躍動するまち～

まちの活力をけん引する拠点づくり

【みなとまち木更津再生プロジェクト】
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「木更津飛行場周辺まちづくり基本構想」

・４地区を重点地区として区域内に分散して配置

・それぞれ異なる特色のある目的地としての機能を

持たせ、地区間が連携することで、回遊性を向上

させる

・江川総合運動場周辺

・吾妻公園

・木更津駅周辺

・旧庁舎跡地

【基本理念】

【目 的】

『新たなにぎわいの場・安心安全の創造』

「みなとまち木更津の再生」

「災害に強いまちづくり」

【重点地区】

１.事業の背景と経緯
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２.吾妻公園の位置づけと現況

・ 都市公園法に基づく都市公園（地区公園）

● 金田地区のにぎわいを駅周辺地区等へ誘導する上での重要拠点

● レクリエーションの場として様々な活動ができる都市公園

● 駅周辺地区、内港地区に近接し、回遊性やにぎわいを高める

・ みなとを望む立地と恵まれた敷地規模（４１,２００㎡）

・ 駅周辺地区、内港地区、木更津駐屯地に近接

・ 木更津駅周辺および金田地区双方からのアクセスが良好
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３.吾妻公園文化芸術施設整備事業について

吾妻公園

様々な居場所や文化芸術活動の場として

市民が愛着を育むことのできる公園づくり

コンセプト

思いがけない「交流」や「出会い」のきっかけを作る。

● 多様な「日常的居場所」や「文化芸術活動のステージ」を設けるとともに、

みなとまち木更津を体感できる施設づくりを通じて、誰もが愛着を育むことのできる公園を目指す。

● 子どもからお年寄りまで、多世代が様々な目的で集まることができる場とすることで、
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４.吾妻公園の整備内容

公園配置図
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まちづくり基本構想

吾妻公園

文 化 芸 術 施 設

地 域 交 流 セ ン タ ー
ホ ー ル 図 書 館

中 央

地域交流センター
中央

４.吾妻公園の整備内容
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４.吾妻公園の整備内容

文化芸術施設 平面図（地下1階）
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４.吾妻公園の整備内容

文化芸術施設 平面図（1階）
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４.吾妻公園の整備内容

文化芸術施設 平面図（2階）
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４.吾妻公園の整備内容

文化芸術施設 平面図（3階）
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４.吾妻公園の整備内容

文化芸術施設 平面図（4階）
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公園鳥瞰イメージ文化芸術施設(外観)イメージ

５.スケジュール

Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０

基本構想・

基本計画

策定

実施計画

（吾妻公園）

策定

基本設計

実施設計
(文化芸術施設)

建設工事
(文化芸術施設)

実施設計
（公園広場）

整備工事
（公園広場）

供
用
開
始


	01_総合教育会議資料（吾妻公園文化芸術施設の管理運営に係る基本的な考え方（案）について）.pdf
	スライド 1: 令和８年３月６日（金） 木更津市総合教育会議 資料
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9

	02_参考資料_吾妻公園文化芸術施設整備事業について.pdf
	スライド 1
	スライド 2: １.事業の背景と経緯
	スライド 3: １.事業の背景と経緯
	スライド 4: ２.吾妻公園の位置づけと現況
	スライド 5: ３.吾妻公園文化芸術施設整備事業について
	スライド 6: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 7: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 8: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 9: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 10: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 11: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 12: ４.吾妻公園の整備内容
	スライド 13: ５.スケジュール


